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Az igazi véllalkozé
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AKI SOKAT
MARKOL...

toplistat ndlam az a cégtu-
lajdonos vezeti, aki képes
szombaton délutan bemen-
ni visszaruszamlakat rogzi-
teni 1,5 millidrd forintos éves forgalmu
kereskedelmi cégéhez, amelynek 10 {6 a
raktari személyzete. Amikor megkérdez-
tem téle, miért nem inkabb harom gyer-
mekével tolti a hétvégét, nem tudott ér-
telmes valaszt adni.

Keze idonként remeg, szeme vibral, alig
birja magaban tartani idegességét és a
felgyiilemlett fesziiltséget. Miért nem tud-
ja ez az ember delegalni a feladatait? Az
ok egyrészrdl a személyiségében kere-
sendd, masrészrdl a képzetlenségében.
Alapvetden zsenialis kereskedd, kivalo
érzékkel valasztja ki a forgalmazni kivant
termékeket, amelyeket szintén kivalo ér-
zékkel tud értékesiteni. Ez az a teriilet,
ahol stabilnak érzi magat, eredményei is
ezl igazoljak.

A baj akkor kezdddott, amikor cége for-
galma elérte azt a nagysagrendet, ahol
egyediil mar nem volt képes mindent el-
végezni, ezért munkatarsakat kellett fel-
vennie. Az azonban eszébe sem jutott,
hogy barmit is tanuljon a vezetésrdl, em-
berek menedzselésérdl, ezért szenved ve-
le rendesen. Vannak olyan emberek, per-
sze, akik 0sztonosen jol vezetnek maso-

kat, 6 azonban az emberek irdnyitasaban
antitalentum.

Munkatarsai vezetésével kapcsolatban
igy allandé bizonytalansagban, ziirza-
varban érzi magat. Ezek utdn szomba-
ton délutan visszaruszamlakat rogziteni
szabalyos megvaltas, sikerélménye van,
és ezért orommel végzi.

TiZ KICSI DiHOS EMBER

A maésik példa: szintén kereskedelmi val-
lalkozd, aki rossz modorral és tiirelmet-
lenséggel van megverve. Tiirelmetlen a
munkatarsaival, aprésagon is bediihodik,
és nyomdafestéket nem tiiré szavakkal
tolja le beosztottjait.

Akiben egy kis onérzet lakozik — a jol
teljesitd emberek pedig ilyenek —, elég
rovid idon beliil inkabb kereket old. Akik
maradnak, azokkal pedig nem lehet nagy
cégel felépiteni.

Nem véletlen, hogy a vallalkozas mar tiz
éve nem tud tovabblépni a 10-15 f6s mé-
retrél, mert ez az a létszam, amit vallal-
kozonk még egyediil képes kézben tarta-
ni. Innen mar kozépvezetdkre lenne sziik-
sége a tovabbfejlddéshez, de egy kozép-
vezetonek alkalmas ember nem tiiri el ezt
a stilust. Pedig ez a cég mar legalabb ot-
szor ekkora lehetne, és rég a nemzetkozi
piacon kellene terjeszkednie. A legtobb,

Vallalkozok, cégvezetok

leggyakoribb betegsége

a delegdldasra valo
képtelenség. E teriileten
egészen extrém példakkal
is taldlkozunk.

novekedésre képes, mégis egy helyben to-
pogd vallalkozas vezetGje igy valik sajat
cége fejlodésének gatjava.

AZ ,IGAZI VALLALKOZO"

Avéllalkozdk nagy része valojaban nem is
vallalkozo — hidba hiszi magardl —, hanem
onfoglalkoztatd. Az igazi vallalkozonak
otletei vannak, azok beinditasan dolgozik,
és nem a sajat cégében {igyintézdskodik
napi 10-14 6rat. Otleteit megvaldsithatja
tijabb vallalkozdsok inditasaval vagy fo-
lyamatosan ugyanabban a cégben, nem
ez a dont6. A f6 kiilonbség az, hogy az
igazi vallalkoz6 olyan gyorsan farol ki a
mindennapi operativ tigyek intézésébdl,
amilyen gyorsan csak tud.

Sokat hirdetett vagyalom, hogy a vallal-
kozé adja at valakinek cége iranyitasat, 6
meg menjen vildgot latni, és csak a pénzt
szamolja. Ez szerintem hamis abrand. Az
igazi vallalkozd dtlagon feliili kreativitasi
és alkotd ember, aki iigyesen indit el uj,
uttord dolgokat. Képtelen sokaig tétleniil
iilni a tengerparton, a palmafak alatt, neki
folyamatosan 1j dolgokon jar az agya.

Réaadasul minden sikeres projekt dop-
pingként hat rd, hogy még tijabb, még na-
gyobb dolgokat valgsitson meg. Az uj val-
lalkozasok, elinditdsaval és felfutiatasa-
val 6 a gazdasag igazi motorja. H
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